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 Voorbereiding  
1 Mail voor deelnemers 6/8 

weken voor de start 
Per mail krijgen deelnemers instructie voor het houden van een 
korte persoonlijke feedbackronde. Men bevraagt 2/3 collega’s , 
in persoon, over leidinggeven/coördineren en samenwerken. 
De verzamelde gegevens + reflecties worden meegenomen 
naar de eerste bijeenkomst en eventueel bij het intakegesprek 
besproken.   

2 Intake gesprek ca. 3/4 
weken voor de eerste 
retraite 
 
 

Interview met deelnemer over de volgende onderwerpen: 
• Kennismaking, werksituatie 
• Eerdere ervaring 
• Motivatie 
• Doelstelling  
• Casus verzamelen 
• Checken feedbackronde 
 

   
3 Dag 1 Introductie  Introductie en uitleg programma door MD en de rol van MD 

als verbindingsschakel in het programma 
 
Kennismaking en basisafspraken 
 
Introductie begeleiders en uitleg dag 1/2, kader van de 
veranderende wereld en de samenwerking daarbinnen. 
(VBHC) 

 
 

• Basisafspraken 
• Onderliggende theorieën toelichten: theorie U , 

doubleloop-learning, systeemtheorie.  
• Uitleg buddysysteem  
• Programma 1e dag 

1. Linker/rechter kolom 
2. Introductie genogrammen + bespreking 
3. Reflectie: hoe komen deze patronen in het 

dagelijkse werk terecht.  
4. Diner met MD 

 
 



4 Buddy kiezen en eerste 
kennismaking. 

Met buddy uit elkaar voor kennismaking. Terugkoppeling 
plenair door de buddy. Vragen vrijlaten. Dit zegt veel over de 
vragensteller 
 

5 Linker-rechter kolom 
Uitleg + korte ronde over 
herkenbaarheid 

Uitleg van de linker- en rechter kolom o.a. aan de hand van 
filmfragment. 
Herkent men dit en speelt het een rol? 
 

6 Onderzoek 
beïnvloedingsstijl met 
behulp van genogram  

Onderzoek en  koppeling aan huidige situatie. Vragen : 
• Beïnvloedingsstijl/patronen binnen het gezin. 
• Omgaan met meningsverschillen en conflicten. 
• Rol binnen het gezin. Gendergerelateerd. 
• Belangrijke gebeurtenissen. 
• Wat daarvan komt terecht in de huidige 

samenwerking/leiding binnen het werk 
 
 

   
 Diner Met MD over het totaal van het programma en hun rol 

daarbinnen. 
 
 

   
 Dag 2  
7 Opening Terugblik 1e dag 

Programma 2e dag 
 

1. Mad, Bad, Glad, Sad 
2. Koppeling genogrammen en feedbackronde 
3. Kerncasus 
4. Belemmerende overtuigingen  
5. Niveaus van communicatie 
6. Werken met kerncasus en niveaus van Dilts 
7. Vaststellen 1e leerexperiment 
8. Evaluatie en afsluiting  
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Mad, bad, Glad, Sad 
Onderzoek in 2 tallen  
 
 

Onderzoek naar deze emoties. Welke emoties spelen en 
wanneer komen ze vooral tevoorschijn. Bij wie en in welke 
situatie? 
 
 

9 Plenaire terugkoppeling Korte nabespreking om te checken of er vragen zijn en 
iedereen de goede informatie gevonden heeft. 
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Koppeling 
beïnvloedingsstijl aan 
gegevens feedback ronde.
  

In tweetallen onderzoek de verbanden tussen Glad, mad, bad, 
& sad verleden (genogram) en heden (feedbackgegevens). 
Nadenken over een kerncasus (dit is een casus waarin dit tot  
uiting komt  waarin de effectiviteit belemmerd wordt.)  
 



 
 
11 Formuleren kerncasus Kerncasus formuleren 

Centraal opschrijven.  
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Belemmerende 
overtuigingen 

 
Welke belemmerende overtuigingen heb je? Hoe kunnen ze je 
helpen bij het oplossen van de kerncasus. 

13 Oefenen geleerde aan de 
hand van de kerncasus 

Aan de hand van eigen kerncasus onderzoeken waar het 
probleem zit en hoe je het zou kunnen oplossen. Als structuur 
Dilts gebruiken. 

14  Korte plenaire 
nabespreking 

 

15 Vaststellen  
leerexperiment 

Korte bespreking met buddy om leerexperiment te bepalen. 
 

16 Plenaire registratie  
 

Registratie leerexperiment, koppeling kerncasus. 

17 Huiswerkopdracht Maak een sociogram van het team waarin je werkt 
18 Evaluatie en afsluiting  
   
   
 Na 3 weken contact met 

buddy en of begeleider 
over leerexperimenten 
 

Buddy’s hebben contact over het verloop van de 
leerexperimenten en maken een vervolgexperiment. Buddy’s 
kunnen zelf bepalen hoe zij dit contact vormgeven.  
Iedere deelnemer stuurt een kort verslag naar de begeleiders 
zodat deze op de hoogte blijven. Deelnemers kunnen indien 
nodig begeleiders consulteren. 
  

   
   
 Dag 3/4  
16 Na 5 weken, 2e retraite, 

dag 3 en 4 
 

Opening 
Programma dag 3 

1. Bespreking leerexperimenten 
2. Systeemtheorie: communicatie op niveaus, conflicten 

en driehoeken 
3. Bespreken van samenwerkingssociogram + oefenen 

met de casus die tevoorschijn komen 
4. Roos van Leary 
5. Lencioni en topteams, eigen rol binnen de 

samenwerking. 
6. Feedback geven 
7. Leerexperiment bepalen 
8. Evaluatie en afsluiting  

 
 

17 Leerexperiment Plenaire bespreking leerexperimenten. Koppeling aan 
genogram, feedbackanalyse en besproken theorieën. 
 

18 Systeemtheorie 
Communicatie en 
ondertiteling en 
conflicten in driehoeken. 

Communicatie op verschillende niveaus, driehoeken en 
conflicten 
Uitleg via fragmenten 



19 Onderzoek en oefenen 
met gemaakte 
samenwerkings- 
sociogrammen 

 

20 
 

Roos van Leary , invloed 
en macht 

Uitleg van theorie aan de hand van fragmenten. 
Oefening met rollenspelen  

21 Diner Indien mogelijk met meegebracht voorwerp  
 

 
 

  

 Dag 4  
22 Onderzoek topteams  Verbinding naar praktijk via Lencioni 
23 Theorie team 

ontwikkeling Lencioni + 
oefening 

Uitleg theorie 
In tweetallen. Waar zit je team en op welk niveau zou je het 
aan willen pakken? Welke rol speel je zelf in de samenwerking 
binnen het team? 

24 Feedback  Feedback van de groepsgenoten 
 

25 Afsluiting en evaluatie Overdracht naar de volgende bijeenkomst en volgende 
begeleider. Bij voorkeur door MD 

26 MD voert de afsluitende 
gesprekken aan het einde 
van het programma 

Terugkoppeling van MD aan de begeleiders 

 


